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Lembrar, uma vez mais, 0s nossos
compromissos educativos é ter sempre
presente as razées maiores daquilo que
fazemos.

Introdugao

O Projeto Educativo é o documento que consagra, em conformidade com o Decreto-
Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, na redacdo atualizada pelo Decreto-Lei n.2137/2012, a
orientagdo educativa do Agrupamento de Escolas Professor Oscar Lopes (AEPOL), visando dar
a conhecer o conjunto de opgdes, de compromissos e de orienta¢des ao nivel da prestacdo dos
servicos educativos, ao nivel da organiza¢do e gestdo quer das atividades a desenvolver e,
igualmente, ao nivel da monitorizacdo e avaliacdo dos resultados obtidos, bem como das
dindmicas de natureza organizacional, curricular e pedagogica que poderdo contribuir para

explicar tais resultados.

E de acordo com tais pressupostos que se explica a organizacio deste documento que,
para além de identificar o AEPOL como um contexto de educac¢do formal singular, com
finalidades educativas proéprias, porquanto é um Territério Educativo de Intervencao
Prioritaria, constitui o documento que deverd inspirar, balizar e suportar o processo de
operacionalizacdo das iniciativas, de natureza diversa, que possam ter lugar neste

Agrupamento.

Este documento é constituido por oito partes: Introducdo, Diagndstico Estratégico,
Visdo e Missdo, Objetivos e Metas, Redes, Parcerias e Protocolos, Areas e Modalidades de
Qualificagdo, Monitorizagdo e Avaliacdo do Projeto Educativo e Estratégia de Comunicacdo e

Divulgacao.
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1. Diagnostico Estratégico
1.1. Populagao escolar

Tabela 1- NUmero de alunos por grupo, ano e ciclo de escolaridade

Educacdo Pré-escolar Idades i N.2de
P ) ) i alunos
PréA . Entre os 3 e 0s 6 anos 25
PréB ; Entre os 3 e 0s 6 anos i 25
PéC Entreos3eosbanos i 25
Pré D Entre os 3 e 0s 6 anos 20
_________________________________________ Total 95
Ciclo N.° total de N.° total de N.° total de N.° total de alunos Total
alunos alunos alunos retidos retidos/ndo
avaliados (1) avaliados (2)  por faltas (REF) aprovados (ndo
incluir os REF)
1 1.° Cido
1.2 ano 41 0 0 41
2.° ano 0 0 58
3.2 ano 48 0 0 48
4° ano 45 0 0 45
Total 192 0 0 192
0 2.° Cido
— | : “
6.° ano 5 64
Total 108 10 118
ol 3.° Cido
7.2 ano 31 3 0 34
8.2 ano 33 0 0 33
9.2 ano 36 0 1 37
Total 100 3 1 104

Total |

509 |

Fonte: Relatdrio de execugdo final TEIP 2018/2019

1.2. Avaliagdo Interna

Tabela 2 - Taxa de insucesso escolar

Ciclo N.° total N.° total de N.° total de alunos
de alunos  alunos com com positiva a
avaliados positiva a todas todas as

as disciplinas disciplinas (%)

=] 1.° Cido

1.2 ano 41 41 100

2.2 ano 58 58 100

3.° ano 48 47 97.91666667

4° ano 45 45 100

Total 192 191 99.47916667
©] 2.° Cido

5.° ano 49 39 79.59183673

6.° ano 59 46 77.96610169

Total 108 85 78.7037037
©1 3.° Cido

7.2 ano 31 16 51.61290323

8.2 ano 33 15 45.45454545

9.° ano 36 14 38.88888889

Total 100 45 45

Fonte: Relatdrio de execugdo final TEIP 2018/2019

4
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Tabela 3 - Metas definidas e alcangadas

Ciclo Meta Meta definida 2018/2019 Ponto de partida Valor alcancado
1.° Ciclo Superada 1 19 0

2.° Ciclo Ndo atingida [A 142 9259259259
3.° Ciclo Superada 9 191 4

Fonte: Relatério de execugéo final TEIP 2018/2019

Tabela 4 - Taxa de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas

Ciclo N.° total N.° total de N.° total de alunos
de alunos  alunos com com positiva a
avaliados positiva a todas todas as

as disciplinas disciplinas (%)

©1 1.° Cido

1.2 ano 41 41 100

2.2 ano 58 58 100

3.° ano 48 47 97.91666667

4° ano 45 45 100

Total 192 191 99.47916667
© 2.° Cido

5.° ano 49 39 79.59183673

6.2 ano 59 46 77.96610169

Total 108 85 78.7037037
0 3.° Cido

7.2 ano 31 16 51.61290323

8.2 ano 33 15 45.45454545

9.2 ano 36 14 38.88888889

Total 100 45 45

Fonte: Relatdrio de execugdo final TEIP 2018/2019

Tabela 5 - Metas definidas e alcangadas

Ciclo Meta  Meta definida 2018/2019 Ponto de partida Valor alcancado
1 Ciclo | Superada 90 8746 9947916667
2° Ciclo Superada 50 41 78.7037037
3° Cico Superada 40 2840 45

Fonte: Relatdrio de execugdo final TEIP 2018/2019

Tabela 6 - Taxa de alunos que melhoraram a média final das classificacGes

Ciclo Taaa de alunos que
melhoraram a média
final das classificagbes

£ 1.* Ciclo

2.%/3* anos 64 58333333
35/4° ancs 20625
@ 2.* Ciclo
5*%/6.* ancs 100
£ 3.* Cicle
1.°/8" ancs 100
B.5/S* ancs s
£ Ensino Secundério - CCH
10%/11.% anos NAN
1512 anos NAN

Fonte: Relatdrio de execugéo final TEIP 2018/2019
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Tabela 7 - Metas definidas e alcangadas

Celo Meta Meta definida 20182019 Ponto de partida Valor akangado
1.* Clo Superada 85 86 100
2.* Cklo Superada &0 43 100
3* Cidlo Superada 75 133 100

Fonte: Relatdrio de execugdo final TEIP 2018/2019

1.3. Avaliagdo externa

Tabela 8 - Resultados dos alunos nas Provas Finais de Portugués e de Matemdtica

Prova N defniveis 1 N.°de niveis2 N.* de niveis 3 N."de niveis 4 N.° de niveis 5
Matematca @& 16 - 2 0
Portugués 0O 12 17

Fonte: Relatério de execugdo final TEIP 2018/2019

Tabela 9 - Resultados dos alunos na Provas Nacionais de Portugués e Matematica

Codigo Prova/Ecarnme Tacca ce abunos ClasuNicacho
com dawificachko  média
postive

t 1 Fortuguts 5% 32

s2 Matemabica 5T 295

Fonte: Relatdrio de execugdo final TEIP 2018/2019

Tabela 10 - Metas definidas e alcangadas

Prova Meta Meta definida 2018/2019 Ponto de partida  Valor alcangado
& Matemética
Classificazio média na Atingida 203 06 2
prova final
Loa de alunos que tveram  Nio atingida 34,48 29 20
postiva na prova final
o Portugués
Classificagdo média na Superada 25 23 263
prova final
Lo de alunos que tveram  Superada 55 5 60
posiiva na prova final

Fonte: Relatdrio de execugdo final TEIP 2018/2019

1.4. Abandono Tabela 12 - Taxa de interrupg¢do
precoce do percurso escolar
Tabela 11 - Metas definidas e alcancadas o Geral | Total
1.* Cicle
1% a0 0 13
Gelo Meta Meta definida 2018/2019 | Ponto de partida  Valor alcangado y— o e
1.* Ciclo Argisa 0 0 0 ~—n ol o
2* Cco Ndo atngica 0,45 as 1a518518%2 lﬁ‘:‘: 4y
1* Ciclo Ndo atingica 0.9 18 E 6% amo 1
Total 2
3. Ciclo
1.* aro 3 3
&% amo 0 o
Fonte: Relatério de execugdo final TEIP 2018/2019 :o;m : :
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1.5. Absentismo

Tabela 13 - Média das faltas injustificadas por aluno

Ciclo

@ 1.* Ciclo
1.Yamo
2% amo
i%amo
4% armo
Total

@ 2.* Ciclo
5%amo
6% amo
Total

@ 3.* Ciclo
1*amo
B*amo
S amo
Total

N.* total de faltas
njustficadas no
final do 3. Periodo

26
62
8s
2
204
| g
984
250
”

E L
363

Fonte: Relatdrio de execugdo final TEIP 2018/2019

Tabela 14 - Metas definidas e alcangadas

coxclo

1.* Cico

2.* Ciclo

3.* Cilo

Ensino Secundario

Superada 5
Superada 10
Superada 10

Mceta Meta definida 2018,/2015 | Ponto de partida Valor akcancado
A 1.0625
207 S11mmmm
154 363
0 NAN

0 0

Fonte: Relatdrio de execugdo final TEIP 2018/2019

1.6. Clima de sala de aula

Tabela 15 - Taxa de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares em sala de aula

Ciclo

@ 1.* Ciclo
1.¥amo
2% amo
3% amo
4% amo

@ 2.* Ciclo
5% amo
6* aro

@ 3.* Ciclo
1% amo
8% ano
8% amo

%

| 243502439
0
125
4444444444

| 1020408163
237288135

nas
454p484888
37428514

N

N OO -

4

10
16
13

Fonte: Relatdrio de execugdo final TEIP 2018/2019
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1.7. Envolvimento da comunidade educativa

Tabela 16 - Envolvimento da comunidade educativa

Dmemao

£ Grau de participacio dos vieloa sgentes da comunidade
educative na definicho das acdes o deservalver pela Excols.

Convrangimenio 1
Comrangimento 2
Porto forte 1

Porto forte 2

Procadimento 1

PFrocadimento 2

Procadimento 3

£ Gras de satisfagho dos virkcs agentes da comunidade

educativa face ds dinkmicas pedagdgicas implementaden.

Convrangimenio 1
Comrangimento 2
Porto forte 1
Porto forte 2
Procadimento 1
Procadimento 2
Procadimento 3
£ Gras de satisfagho dos virkos agentes da comunidade
educative relativaments so dima de eaccls.
Convrangimenio 1
Convrangimento 2
Porto forte 1
Porto forte 2
Procsdimento 1
Procadimento 2
Procadimento 3
£ Grau de satisfacho face s impacto das percerias ne
promogho das speendizagens dos aluncs.
Convrangimenio 1
Convrangimenio 2
Parcwria 1
Parcara 2
Parcwra 3
Pordo forte 1
Porto forte 2

£ Taxa de participacho dos Encarregadon de Educacho (EE) em

agbes promovidas pela U0
Ao

Ao 2

Ado 3
Convrangimento 1
Comrangimento 2

Porto forte 1

Porto forte 2

Descrigho

Gesldo deria

Atwidadu de acordo com a oferta « com i wgeside
Inguérilo por questondrc

Ransridoen

O profiencres sninem bem

© s ecducands & incentivedo & fine cade vez mais b mehor
Inguérilo por questondro

Ransradn

A wcok em um bom anbenis educativo acolbedor (Fsco « humane)
A ook & segura

Inguérito por questioniric

CMM - Inguirito por quetioniro
PPCELP - Forma i

(DEQCONSTRUR
TRANSCOES

Aguns duncn foram pare cutre UO

On aluncs permaneceram no agrupanenio
Cn pes coldboraran

Fonte: Relatdrio de execugdo final TEIP 2018/2019
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Tabela 17 - Metas definidas e alcangadas

Omemao Wl

(i e participac o dos viricn agenies da comunidade sdicati | Alngida
ik s s 4 deservchor pele LO

Gt o salifi o dos wiros mgenles de comunided ducative | Alingida
facw s dindenicas pedaghaion mplementede

G cho il s how virios agenles e comunidede sucative | Alngida
relatmemente a0 chima de mccle

Gt o salifi o dos wiros mgentes de comunided ucative | Alingida
facw o impacto dus purcaries e promocko dis ipnndizager dos

duncs

T che oo dhos Encamagadon do Educacdo o agdes Superach
promovide pel LO

Mata definide 2182019

Mulo bon

Muilo bon

Mulo bom

Muilo bon

Ponlo d partice

bon
bon
ton

Muto bem

“

Valor skncado

Muito bom
Muito bom
Mo bom

Muito bom

10

Fonte: Relatério de execugdo final TEIP 2018/2019

Da andlise dos resultados obtidos pelos alunos do AEPOL, no ultimo ano, podemos

inferir que as metas estabelecidas para o ano letivo 2018/2019 foram cumpridas e superadas,

com excecdo da taxa de alunos que tiveram positiva na prova final de Portugués.

Por sua vez, a analise SWOT, que se apresenta seguidamente, traduz o resultado da

reflexdo realizada pelos diversos atores da comunidade educativa e de outros parceiros sobre

o “estado da arte” no AEPOL.

Projeto Educativo — 2019/2023
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Tabela 18 - Analise SWOT

AN ALISE INTERNA

1

Escolas como espagos agradiveis para os alunos

E i o,

pag de aprendizagem (Open Space)

Projeto TEIP

Autonomia e Flexibilidade Curricular

Consultor externo

Lideranca firme na assunglio dos principios e dos compromissos
Colaboragio ativa da autarquia

Parceria com a UCC de Matosinhos

Ensino articulado de danga

Centro de Formacglio de Professores (CFAE de Matosinhos) com oferta
formativa ajustada ds necessidades dos professores

Relagdes institucionais com as diversas entidades do territério
Parcerias com agentes externos

Associaclio de pais e encarregados de educaclio ativa e interveniente
Acompanhamento continuo dos alunos na transiclio entre ciclos
Aumento da motivagio dos alunos

Diminuigio da Indisciplina e do absentismo
Quadro docente estiavel e experiente

"

com os al

Professores com perfil para o trabalho a d
Existéncia de técnicos especializados em diversas dreas
Acompanhamento de proximidade da Equipa Técnica com algumas
turmas

Recursos educativos diversificados

OPORTUNIDADES
Escolas como espacos agradiveis para os alunos
Espago i dor de aprendi {Open Space)
Projeto TEIP

Autonomia e Flexibilidade Curricular

Consultor externo

Lideranga firme na assuncgdo dos principlos e dos compromissos
Colaboracdo ativa da autarquia

Parceria com a UCC de Matosinhos

Ensino articulado de danga

Centro de Formagiio de Professores (CFAE de Matosinhos) com oferta
formativa ajustada s r dades dos prof: es

RelagSes institucionais com as diversas entidades do territério
Parcerias com agentes externos

Assoclagio de pals e encarregados de educagiio ativa e Interveniente
Acompanhamento continuo dos alunos na transicio entre ciclos

Aumento da motivaglo dos alunos>Diminuiciio da Indisciplina e do
absentismo

Quadro docente estivel e experiente

Professores com perfil para o trabalho a desenvolver com os alunos
Existéncia de técnicos especializados em diversas dreas

A nento de pr dade da Equi Técnica com algumas

turmas

Recursos educativos diversificados

MRAQUEZAS

Alunos com problemas de articulagliio graves e consequentes
dificuldades na expressio oral @ na aquisi¢io da leitura e da escrita

Inexisténcla de Intervenclio para todos os alunos sinalizados do
Técnico Especializado em Terapia da Fala

Pais e encarregados de educaglo sem escolaridade e com pouca
escolaridade

Nio valorizag8o da escola por parte dos alunos e das familias

Dificuldades de comunicaclio com alguns pais e encarregados de
educagho

Insucesso escolar na disciplina de Matemdtica na avaliagho interna e
externa

Falta de tempo para articulaglio, plancamento, construglio de
materiais de apoio, de instrumentos e registos de avaliagho

Resisténcia b mudanga por parte de alguns professores

AMEACAS

Diminuiglio de ano para ano do nimero de alunos no agrupamento

Desertificaclio de alunos na transiclio do 1.9 para o 2.9 ¢ do 2.9 para
© terceiro ciclos

Ddsténcia de outras escolas na proximidade e com ensino
secunddrio
Falta de tempo para apreender mudangas e sustentar dindimicas
pedagogicas

Mudanga de orientagdes em tempos de planeamento da aclo
estratégica

Nio internalizaclio do Projeto TEIP no quadro normativo
recentemente publicado

Tempo de trabalho excessivo distribuido por AFC, TEIP,
Acompanhamento da Aclo educativa por parte da IGEC

BT

Fonte: Plano Plurianual de Melhoria 2018_2021

10 Projeto Educativo — 2019/2023




Agrupamento de Escolas Professor Oscar Lopes, Matosinhos

2. Visao e Missao

Sendo o AEPOL um Territorio de Intervencdo Prioritaria, a sua visdo do traduz-se no
ideal de poder corresponder as expectativas de todos quantos nele estudam e trabalham,
contribuindo, assim, para a construcdo de uma sociedade justa, baseada em principios
humanistas, sustentados no conhecimento, no espirito critico, na criatividade e na inovacao
como fatores de crescimento, desenvolvimento pessoal, bem-estar e solidariedade.

Para poder dar resposta a este ideal, a missdo do AEPOL consiste em:

a) Assegurar a concretizacdo das diretrizes do Ministério da Educacdo relativamente a
componente pedagdgica e a componente didatica da educagao pré-escolar, do ensino basico
e da educacgdo extraescolar;

b) Prestar apoio técnico e humano a sua formulacao;

c) Acompanhar e avaliar a sua concretizacao;

d) Garantir a todas as criancas e alunos do agrupamento o acesso a uma educagao que
garanta que as suas perspetivas futuras ndo sejam limitadas pelo estrato socioeconémico a
gue pertencem;

e) Valorizar o sentimento de pertenca a um grupo capaz de vencer desafios, reafirmar

valores e fazer com que todos vejam o AEPOL como um patrimoénio da comunidade.

3. Objetivos e Metas

3.1. Objetivos

Tabela 19 - Objetivos

01 | Garantir a inclusdo de todos os alunos

02 | Apostar na qualidade do ensino e da aprendizagem

03 | Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada

04 | Prevenir o abandono, o absentismo e a indisciplina dos alunos

05 | Envolver pais e encarregados de educagado na vida da comunidade educativa

7

O desafio que se coloca ao Agrupamento é o de definir estratégias, planear as
dindmicas pedagdgicas e identificar os procedimentos que permitam desenvolver esta ideia
de Agrupamento no contexto do territério em que se insere.

As duas unidades organicas que compdem o agrupamento sdo as suas estruturas e,
por isso, surge a necessidade de se desenhar o seu plano estratégico de modo a conferir
particular atencao ao papel de cada uma, identificando o contributo que delas se pode esperar

para a missao institucional.
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A articulacdo natural entre a missdo e o projeto educativo obriga a uma clarificacao
das principais orienta¢des que devem subordinar a acdo do Agrupamento.

Entende-se que a operacionalizacdo desta visao para o Agrupamento requer a adocao
de um conjunto de orienta¢des para a acao que priorizem o reforco da qualidade da educacao
e da interacdo com o territdrio, e a mobilizacdo da comunidade educativa, incluindo os pais e
encarregados de educacao.

A concretizacdo desta vontade exige o desenvolvimento de uma cultura de
proximidade dos orgdos de gestdo com a comunidade, a participacdo das varias estruturas
educativas no mapeamento de problemas e na construcao de solugdes e o envolvimento das
pessoas.

As orientagGes requerem também, como condi¢do para a sua concretizacdo, em
consonancia com a missdo e os objetivos do Agrupamento, a ado¢do de um quadro de
referéncia para a gestdo do Agrupamento que:

(i) valorize as pessoas que constituem a comunidade escolar, promovendo o
desenvolvimento pessoal e profissional de cada um, num quadro de autonomia e de
responsabilidade;

(ii) promova o respeito pela dignidade das pessoas e a inclusdo, a equidade e a
valorizacdo da pluralidade de opinides como principios organizadores essenciais da vida
coletiva;

(iii) incentive a participagdo dos membros do Agrupamento na vida institucional,
ancorando a tomada de decisdo em processos coletivos de reflexdo e de auscultacao; e
(iv) garanta e promova a adocdo de principios éticos e deontoldgicos na vida da
Agrupamento.

O Projeto Educativo, por imperativos do Programa TEIP, concretiza-se através do Plano
Estratégico e do Plano Anual de Atividades e assume, assim, as seguintes prioridades

estratégicas relativas aos eixos de missdo do Agrupamento:

Eixos de Missdao Prioridades Estratégicas

Eixo 1 Aprofundar o sentido de pertenca do Agrupamento através dos seus
ixo

eixos de missdo, reforcando a sua presenca em redes internacionais,
Cultura de Escola e

consolidando parcerias estratégicas e intensificando a sua atividade

Liderancas Pedagdgicas s
: ¢ gog scbretudo no quadro de escola de servigo publico.

Promover uma educacdo inclusiva de elevada qualidade, através de

Eixo 2 projetos inovadores e socialmente relevantes, em todos os niveis de
ixo

. ) escolaridade, em diferentes modalidades e metodologias formativas,
Gestdo Curricular

orientadas para todos e cada uma das criancas € cada um dos alunos do

Agrupamento.
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Tabela 20 - Eixos de missdo e prioridades estratégicas

Eixo 3

Parcerias e Comunidade

Participar ativamente no desenvolvimento cultural, social e econémico
das pessoas e do territorio, valorizando o talento e contribuindo para a
construgdo de uma sociedade mais desenvolvida, mais justa e mais
sustentavel e envolvendo os pais e encarregados de educacgao.

3.2. Linhas de atuagao para a inclusao

As linhas de atuacdo para a inclusdo vinculam o AEPOL a um processo de mudancga

cultural, organizacional e operacional baseado num modelo de intervencdo multinivel que

reconhece e assume as transformacgdes na gestdo do curriculo, nas praticas educativas e na

sua monitorizacao, pretendendo a criacdo de uma cultura de escola onde todos encontrem

oportunidades para aprender e as condicOes para se realizarem plenamente, respondendo as

necessidades de cada aluno, valorizando a diversidade e promovendo a equidade e a nao

discriminagdo no acesso ao curriculo e na progressao ao longo da escolaridade obrigatoria.

Tabela 21- Linhas de agdo para a inclusdo

Modelo de Intervengdo Multinivel

a) A diferenciagdo pedagodgica

Medidas
Universais b) As acomodagdes curriculares
(Art.2 82) o .
c) O enriquecimento curricular
d) A promogdo do comportamento pré-social
e) A intervengdo com foco académico ou comportamental em pequenos grupos
a) Os percursos curriculares diferenciados;
Medidas
Seletivas b) As adaptagdes curriculares ndo significativas
(Art.2 92) . .
c) O apoio psicopedagodgico
d) A antecipagdo e o reforgo das aprendizagens
e) O apoio tutorial
) a) A frequéncia do ano de escolaridade por disciplinas
Medidas
Adicionais b) As adaptagdes curriculares significativas
(Art.2109)

c) O plano individual de transigdo

d) O desenvolvimento de metodologias e estratégias de ensino estruturado

e) O desenvolvimento de competéncias de autonomia pessoal e social
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3.3. Metas

As metas encontram-se definidas até ao ano letivo 2020/2021, por imposi¢do da

candidatura ao Programa TEIP.

Tabela 22 - Metas

Ponto de Meta
Pt — ——— Partida (4) 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
. el e L 8om Muito bom Muito bom Muito bom
organizacionals | educativa na definicdo das agbes a desenvolver pela Escola
Grau de diversidade das medidas organizaclonals que visam a som Muito bom Muito bom Muito bom
Grau de satisfagdo dos vérios agentes da comunidade 8om Muito bom Muito bom Muito bom
1.2 Cico 19 1 05 0
Taxa de insucesso escolar *) 2.2 Cico 142 71 15 0
3.¢ Cidlo 191 9 5 0
1.2 Ciclo 8745 0 £ 100
Sucesso escolar na | Taxa dealunos.oom classificagdo positiva a 000 a1 o m -
avallagio todas as disciplinas o™ ~ - " .
S Taxa de alunos que tiveram positiva nas provas 9.9 -p 517 53 &0 &5
finals 9.2- MAT n9 448 3N 0
Classificagio média nas provas finais SAEE . . : .
9.2-MAT 06 208 2 15
Interrupgo [ Taxa de percursos diretos de sucessoentreos  |1.9 Cico 815 3 0 100
precocedo | aluncs da escola, em todas as ofertas 2.2 Cico 583 &0 65 0
percurso escolar | educativas 3.2 Cido 73 7 & ©
Taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram | 1.2 Ciclo 81,60% & %0 95
a média final das suas classificagbes, 2.2 Cidlo 583 &0 53 70
relativamente ao ano anterior 3.2 Cido 733 7 =0 8
- 1.2 Cido 0,00% 0 0 0
Préticas ;I:xa de interrupgdo precoce do percurso escolar T Py pye Py "
el 3.2 Cido 150% 09 045 025
Taxa de ocorrénclas disciplinares em contextos | 1.2 Ciclo 71 5 3 0
de sala de aula, face ao nimero total de 2.2 Cico 291 20 15 10
ocorrénclas 3.2 Cido ne 75 ns 15
Envolvimento dos 1.9 Cidlo 71 5 3 0
parcelros | Média de faltas injustificadas por aluno ™ 2.9Cido 207 10 s 0
3.2 Cido 154 10 H 0
Grau de satisfagdo dos varios agentes da comunidade som Muto Bom Muito Bom Muto Bom
Taxa de participagdo dos Encarregados de Educagdo em agbes 642 70 7 =
Grau de satisfagdo face ao impacto das parcerias na promogdo Muito bom Muito bom Muito bom Muito bom

Fonte: Plano Plurianual de Melhoria 2018_2021

4. Organizacgao escolar

E no Regulamento Interno do AEPOL que se encontram identificados os seus érgdos de
gestdo administrativa e pedagdgica, os servicos e 0s organismos que colaboram na
concretizacdo do projeto de educagdo que ai se visa implementar, bem como as funcoes e
responsabilidades destes drgdos e o modo como tais fungdes e responsabilidades se
enquadram no conjunto das iniciativas de carater institucional, curricular e pedagdgico que se

promovem na escola.
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4.1. Organograma

No grafico 1, abaixo representado, pretende-se dar a conhecer uma visdo simplificada

da estrutura organizacional do Agrupamento, referindo os distintos niveis de hierarquia e a

relacdo existente entre eles.

Gréfico 1- Organograma do AEP

Assessora

Equipa Técnica

Alunos e familias

Diretores de turma

Subdiretora

Conselho Geral

Diretora

Adjuntos

|

Conselho
Pedagégico
Coordcnm!om TEIP
Coordenadora Includ ed
Coord. Obs. Qualidade
Coord.Dep. 1.2 ciclo
Coord. Cons. Docentes
Coord. Dep. Linguas
Coord. Dep. Mat. e C
Dep. C. Soc. e Humanas
Coord. PAA e Projetos
Coordenadora EMAEI
Coord. das BE
Coord. Dep. Expressoes

Coord. Ed. Pré-escolar

Coord. Diret. Turma

Conselho
Administrativo

|

Coordenador de
Estabelecimento

Professores

Adjunta

Assistentes Operacionais

Coord. Técnica dos Serv.
Adm. Escolar

Alunos e familias

4.2. Critérios de natureza pedagdgica para a constituicao de grupos e turmas

Ao abrigo do ponto 1, do artigo 17.2 do Despacho Normativo n.2 7-B/2015, de 7 de

maio, do ponto 1, do artigo 2.2 do Despacho Normativo n.2 10-B/2018, de 19 de junho, na

redacdo que lhe é dada pelo Despacho Normativo n.2 16/2019, a constituicdo de grupos de

criangas ou turmas de alunos obedece a critérios de natureza pedagdgica, que abaixo se

descriminam, em conformidade com a legislacdo em vigor e tendo em conta as propostas dos
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educadores, dos professores titulares, dos diretores de turma, da equipa multidisciplinar de
apoio a educacdo inclusiva e do conselho pedagdgico, em funcdo dos recursos humanos e

materiais disponiveis.

4.2.1. Educagao pré-escolar
4.2.1.1 - Prioridades na matricula ou renovagio de matricula

1. Na educagdo pré-escolar, as vagas para matricula ou renovagdo de matricula sdo
preenchidas de acordo com as seguintes prioridades:

1.1. Criangas que completem os cinco e os quatro anos de idade até dia 31 de
dezembro, sucessivamente pela ordem indicada;
1.2. Criangas que completem os trés anos de idade até 15 de setembro; e
1.3. Criangas que completem os trés anos de idade entre 16 de setembro e 31 de
dezembro.

2. Como forma de desempate em situacdo de igualdade, sdao observadas,

sucessivamente, as seguintes prioridades:

2.1. Criancas com necessidades educativas especificas de acordo com o previsto
nos artigos 27.2 e 36.2 do Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, na redacdo
conferida pela Lei n.2 116/2019, de 13 de setembro e n.2 78 21 de abril de 2020.
2.2. Filhos de maes e pais estudantes menores, nos termos previstos no artigo 4.2
da Lei n.2 90/2001, de 20 de agosto, na redacdo conferida pela Lei n.2 60/2017, de
1 de agosto;
2.3. Criangas com irmaos ou com outras criangas e jovens, que comprovadamente
pertencam ao mesmo agregado familiar, a frequentar o estabelecimento de
educacado e de ensino pretendido, nos termos previstos no n.2 4 do artigo 2.9;
2.4. Criancas beneficidrias de ASE, cujos encarregados de educacdo residam,
comprovadamente, na area de influéncia do estabelecimento de educacdo e de
ensino pretendido;
2.5. Criancas beneficiarias de ASE, cujos encarregados de educac¢do desenvolvam a
sua atividade profissional, comprovadamente, na area de influéncia do
estabelecimento de educacado e de ensino pretendido;
2.6. Criancas cujos encarregados de educacdo residam, comprovadamente, na drea
de influéncia do estabelecimento de educacdo e de ensino pretendido;
2.7. Criangas mais velhas, contando-se a idade, para o efeito, sucessivamente em

anos, meses e dias;
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2.8. Criancas cujos encarregados de educacdo desenvolvam a sua atividade
profissional, comprovadamente, na area de influéncia do estabelecimento de
educacado e de ensino pretendido; e

2.9. Criancas que frequentaram no ano anterior o estabelecimento de educacdo
que pretendem frequentar, e querem renovar a matricula, aplicando—se

sucessivamente as prioridades definidas nos pontos anteriores

4.2.1.2 - Constituigdo das turmas

1. Os grupos sdo constituidos por um nimero minimo de 20 e um maximo de 25
criangas.

2. Os grupos sdo constituidos pelo nimero minimo de 20 criangas previsto no
numero anterior, sempre que em relatdrio técnico-pedagdgico seja identificada
como medida de acesso a aprendizagem e a inclusdo a necessidade de integracao
da crianca em grupo reduzido, ndo podendo este incluir mais de duas nestas

condicdes.

4.2.2. Primeiro ciclo
4.2.2.1. Constituicao de turmas

1. Na formacgdo de turmas de 12 ano deve atender-se a especificidade dos alunos
mediante as indicacdes dadas pelos educadores de infancia em reunido de articulagao, para
uma distribuicdo equilibrada dos alunos, face as carateristicas e/ou problematicas
identificadas.

2. Os grupos oriundos do pré-escolar, caso ndo possam integrar a mesma turma, sao
divididos de acordo com as informacGes dadas pelas Educadoras de Infancia e as preferéncias
manifestadas pelos Encarregados de Educacao.

3. Sempre que ndo for possivel manter todos os alunos nos grupos/turmas, tanto nos
provenientes da Educacdo Pré-escolar, como nos que tém continuidade no Primeiro Ciclo,
mantém-se nos grupos de origem as criancas mais velhas, contando-se a idade, para o efeito,
sucessivamente em anos, meses e dias

4. Em cada turma deve ser respeitada a heterogeneidade de alunos por sexo e idade.

5. Os alunos sujeitos a retencao podem integrar a turma a que pertenciam por decisao
do Diretor, sob proposta do professor titular de turma, ouvido o Conselho de Docentes.

6. Mediante proposta do docente titular de turma, ouvido o conselho de docentes, os

alunos que revelem irregular desenvolvimento nas aprendizagens ou que tenham ficado
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retidos podem mudar de turma e preferencialmente, frequentar turma adequada ao seu nivel
de desenvolvimento e ou ano de escolaridade.

7. Excecionalmente podem ser constituidas turmas através do desenvolvimento de
projetos inovadores, devidamente fundamentados pelo Departamento do Primeiro Ciclo e
autorizados pelo Conselho Pedagdgico.

8. As turmas do 1.2 CEB sdo constituidas por 24 alunos ndo podendo ultrapassar esse
limite;

9. As turmas que incluam alunos com mais de dois anos de escolaridade sao
constituidas por 22 alunos;

10. As turmas que integrem criancas com necessidades educativas especiais de
caracter permanente sdo constituidas por 20 alunos, sempre que no relatdrio técnico-
pedagdgico seja identificada como medida de acesso a aprendizagem e a inclusdo a
necessidade de integracdo do aluno em turma reduzida, ndo podendo esta incluir mais de dois
nestas condicdes.

4. A reducdo das turmas prevista no numero anterior fica dependente do
acompanhamento e permanéncia destes alunos na turma em pelo menos 60 % do tempo
curricular.

5. Os alunos do 4.2 ano em situagdo de retencao, havendo na escola mais do que uma
turma com o mesmo ano de escolaridade, podem ser distribuidos pelas diferentes turmas.

6. Os alunos estrangeiros, havendo na escola mais do que uma turma com o mesmo

ano de escolaridade, podem ser distribuidos pelas diferentes turmas.

4.2.3. Segundo e terceiro ciclos
4.2.3.1. Constituicdao de turmas

1. As turmas dos 5.2 ao 9.2 ano de escolaridade e do ensino artistico em regime
articulado, sdo constituidas por um nimero minimo de 24 alunos.

2. As turmas sdo constituidas por 20 alunos, sempre que no relatério técnico-
pedagdgico seja identificada como medida de acesso a aprendizagem e a inclusdo a
necessidade de integracao do aluno em turma reduzida, ndo podendo esta incluir mais de dois
nestas condicdes.

3. A reducdo das turmas prevista no ponto anterior fica dependente do
acompanhamento e permanéncia destes alunos na turma em pelo menos 60 % do tempo

curricular.
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4. Os alunos cujo RTP indica reducdo de turma devem ser distribuidos pelas diferentes
turmas considerando a tipificacdo das suas necessidades educativas, ouvido o professor da
Educacao Especial que os acompanhou.

5. Inclusdo equilibrada de alunos relativamente a idade, ao sexo, as medidas de
suporte a aprendizagem e a inclusdo (seletivas ou adicionais — DL n® 54/2018).

6. Ao longo do seu percurso escolar, do 5.2 ao 6.2 ano e do 7.2 a0 9.2 ano, as turmas
devem manter-se, exceto se os Conselhos de Turma propuserem alteragdes ou separagdes nas
mesmas.

7.Sempre que houver necessidade de ndo respeitar a continuidade pedagdgica de um
grupo/turma devem ser devidamente ponderados os seguintes critérios em igualdade de
valoracao:

7.1. Distribuicdo de forma equilibrada de alunos com RTP, atendendo também ao
tipo de problematicas indicadas;

7.2. Distribuicdo equilibrada de alunos retidos no mesmo ano de escolaridade;

7.3. Aproveitamento global do grupo/turma;

7.4. Dimensao da turma;

7.5. Comportamentos/atitudes do grupo/turma, considerando também situacées
individuais neste dominio.

8. Para a constituicdo de turmas de 5.2 ano, deve atender-se as indica¢des pedagdgicas
fornecidas pelo Professor Titular de Turma do 1.2 Ciclo e ou Psicdlogo sobre os alunos do 4.2
ano e, se possivel, as preferéncias manifestadas pelos Encarregados de Educacdo.

9. Devem ser respeitadas as indicacdes dos Conselhos de Turma do final do 3.2 Periodo
do ano letivo anterior ou do Diretor de Turma.

10. Os alunos retidos devem ser distribuidos pelas turmas de forma equitativa, salvo
nas situacdes de criacdo ocasional de grupos homogéneos de alunos, tendo em vista colmatar
dificuldades de aprendizagem ou desenvolver capacidades no sentido da promocdo de
igualdade de oportunidades.

11. No 7.2 ano de escolaridade, os critérios para a constituicdo das turmas podem ser
definidos em funcdo dos resultados escolares dos alunos, devendo os responsaveis pelo
processo, sempre que necessario, recolher a opinido dos diretores das turmas de 6.2ano.

12. Excecionalmente podem ser constituidas turmas através do desenvolvimento de

projetos inovadores, devidamente fundamentados e autorizados pelo Conselho Pedagdgico.
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4.2.4. Educagdo Moral e Religiosa
4.2.4. 1. Constituicao de turmas

No ensino basico a constituicdo de turmas de EMR obedece ao disposto no art.2 6 do

Decreto-Lei n.2 70/2013 de 23 de maio.

4.2.5. Pedidos de transferéncia de grupo ou de turma

Os pedidos de transferéncias de grupo na educagdo pré-escolar e de turma, em
qualquer ano de escolaridade, s6 ocorrem por indicacdo da Educadora, do Professor Titular de
Turma, ouvido o conselho de docentes, no 1.2 CEB, e por indicacao do Diretor de Turma, nos

2.2 e 3.2 ciclos, ouvido o Conselho de Turma.

4.2.6. Alunos provenientes de paises estrangeiros

Os alunos provenientes de paises estrangeiros, que revelem especiais dificuldades ao
nivel da Lingua Portuguesa, devem, quando tal for possivel, ser integrados na mesma turma a

fim de facilitar a prestacdo do apoio pedagdgico previsto.

4.2.7. Equipas de Formagao de Turmas

As equipas formalizadas passam a reger a sua atuacao pelos normativos legais em

vigor e pelas regras definidas em Regulamento Interno. Sdo constituidas por:

1. Coordenadores de departamento;

2. Coordenador do Conselho de Docentes;

3. Coordenador dos Diretores de Turma;

4. Docentes do 1.2 ciclo que lecionaram o 4.2 ano (turmas de 5.2 ano); e

5. Diretores de Turma (para os restantes anos).

6. Representante dos Servicos de Psicologia e Orientacao e da Educagdo Especial; Um
elemento da EMAEI.

7. Outros professores.

5. Redes, Parcerias e Protocolos

A escola tem vindo a constituir-se como um espaco “transbordante” de atividades

outras para além das de aprendizagem dos alunos e, por isso, o sucesso da educac¢do depende,
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cada vez mais, da existéncia de parcerias. As entidades com quem AEPOL tem parcerias sao

referidos na tabela 22.

Tabela 23 - Redes, Parcerias e Protocolos

Eixo Parcerlas Ambito ou Dominio Formas de Atuagdo
Unidade Local de Salde De Projeto de Promoc&o e Educacdo Dinamizagdo de agbes e sessdes de sensibilizagdo
Matosinhos (ULSM) para a Saude (PES) no dmbito da Educagdo para a Salde
. CFAE -Centro de Formagdode | Formagdo continua de Docentes; Acdes de capacitagdo e de Formagdo
3 Assoclagdo das Escolas de Formagdo de Pessoal Ndo Docente
= Matosinhos
0
§ CREA - Community of Research | INCLUD£D - Comunidades de Inclusdo e articulagdo com a familia e com a
p in Excellence for All, da Aprendizagem comunidade, enquanto elementos promotores do
Universidad de Barcelona sucesso educativo
Faculdade de Psicologla e Consultoria; Consultora Externa
Clénclas da Educagdo da Formagdo continua de Docentes.
Universidade do Porto
(FPCEUP)
Diagndsticos soclofamiliares partithados;
Intervencdo multidisciplinar nos diferentes
ADEIMA: contextos da vida soclal dos individuos/ familias
- Protocolos RSI Dinamizagdo da Radio Escola
$rojeto Biquinha em Agdo Dinamizagdo dos Intervalos no 1.% ciclo
Camara Municipal de - Projeto Cruz de Pau em Agdo Apolo aos alunos do Agrupamento ao nivel das
Matosinhos (CMM) competéncias escolares (apolo ao estudo)
Desenvolvimento de competéncias pessoals e
sodals.
Dinamizagdo de oficinas de masica, utilizando
g Instrumentos formals e informals, movimento e
= Projeto Tum, Tum, Tum expressdo corporal, através de uma metedologia
g participativa e inclusiva.
S
"
g Comissdo de Protecdo de Promogdo e Protegdo dos Direitosda | Trabalho em rede no sentido de salvaguardar os
4 Criangas e Jovens de Crianga e do Jovem direitos da crianca e do jovem
& Matosinhos (CPCIM)
o
Assoclagdo para o Espago de Apolo dirigido & Apolo na comunicagdo da Escola coma
planeamento Familiar (APF comunidade do Conjunto comunidade cigana
Biquinha) Habitacional da Biguinha, em
particular & comunidade digana.
Dar respostas as questdes sodals
atuals, nomeadamente Implementagdo de projetos e dinamizagdo de
Assoclacdo Plano | adesligualdade, adiscriminagdo, sessdes,
avioléncla, a exclusdo e a pobreza.
Formas de atuagdo: Programa de educagdo ndo
Instituto Padre Antdnio Vieira Academia de Lideres UBUNTU formal que trabalha competéncias socio-
emocionals orientadas para o desenwolvimento
pessoal e comunitério.
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Oferta das valéndias de percursos de | Necessidade de implementar medidas especificas
tipo PIEF, destinados a jovens entre de inclus o destes jovens, que exigem uma
Assoclacdo para a Educagdode | os15eo0s 17 anos de idade, e de tipo | intervenc 2 coordenada, sistemdtica e

Segunda Oportunidade, EFA, destinados a jovens entre os 18 permanente entre diversos intervenientes
Matosinhos e 0s 24 anos de idade. (docentes, familias, ¥cnicos de seguranca soclal,
tribunals, instituic des de acolhimento e outras
entidades ), que permitam desenvolver medidas
adequadas ao seu melhor interesse,
propordonando uma alternativa educativa capaz
de 0s motivar a constru irem projetos para as suas
vidas, e de promover a sua integrac 2o social e
profissional.

6. Areas e Modalidades de Qualificagdo

O AEPOL tem uma oferta educativa generalista, totalmente dependente de fatores
externos a escola, porquanto presta servico publico em duas unidades orgéanicas: a Escola
Basica Estadio do Mar e a Escola Bésica Professor Oscar Lopes, que é a escola-sede do
Agrupamento. A primeira unidade organica oferece as valéncias da Educagéo Pré-Escolar e do
1.2 Ciclo, e a segunda dos 2.2 3.2 Ciclos do Ensino Basico, as quais se associam atividades de
enriquecimento curricular e extracurricular, cuja oferta tem em conta quer as especificidades
e os interesses dos educandos quer as necessidades socioeducativas dos respetivos agregados
familiares.

Através do protocolo de cooperacdo assinado em 02 de outubro de 2019 pela Direcédo-
Geral dos Estabelecimentos Escolares, pela Camara Municipal de Matosinhos, pelo
Agrupamento de Escolas Professor Oscar Lopes e pela Associacdo de Escolas de Segunda
Oportunidade, o AEPOL oferece também as valéncias de percursos de tipo PIEF, destinados a
jovens entre os 15 e os 17 anos de idade, e de tipo EFA, destinados a jovens entre os 18 e os
24 anos de idade, que funcionam em edificio cedido para o efeito, pela autarquia, em S.

Mamede Infesta.

7. Monitorizagao e Avaliagdo do Projeto Educativo

O Projeto Educativo é um documento de planeamento estratégico que deve ser
continuamente monitorizado e periodicamente avaliado, para permitir aferir o seu grau de
eficacia e poder altera-lo ou aperfeigoa-lo em fungado dessa afericdo.

Trata-se de um compromisso que é necessario assegurar de forma continua, tendo em
conta a necessidade de conceber projetos de desenvolvimento ou projetos de melhoria que
permitam consolidar os pontos fortes do funcionamento do AEPOL e definir iniciativas capazes
de promover as respostas entendidas como adequadas. Ndao sendo uma iniciativa excecional

gue se limite a responder, apenas, as exigéncias da avaliacdo externa, terd que ser concebida
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a partir de um tipo de organizacdo que tera que beneficiar do desenho de dispositivos e de
instrumentos que sejam utilizados tanto nos diversos 6rgdos de gestdo administrativa e
pedagdgica como ao nivel dos servicos que compdem o AEPOL. Trata-se de uma tarefa a
assumir pela equipa do Observatdrio de Qualidade e pelo conjunto de operacbes que deverdo

conduzir a uma tal construcao.

7.1. Monitorizagao

a) Avaliacdo trimestral dos alunos;

b) Atas referentes a avaliacdo trimestral dos alunos;

c) Atas das reunides do conselho de docentes, no caso do 1.2 ciclo do Ensino Basico;
d) Atas das reuniGes com os diretores de turma, no caso dos 2.2 e 3.2 ciclos do Ensino
Basico;

e) Atas do Conselho Pedagdgico;

f) Atas das assembleias dos delegados de turma do 3.2 ciclo do Ensino Basico;

g) Resultados obtidos nas provas de avaliacdo externa dos nonos anos de
escolaridade disciplinas;

h) Relatdrios da Provas de Aferi¢do (RIPA REPA);

i) Plano Anual de Atividades;

j) Planeamento curricular;

I) Eficacia das medidas constantes das linhas de atuacdo para a inclusao;

m) Questionarios dirigidos as familias; e

n) Questionarios dirigidos aos alunos.

7.2. Avaliagao

a) Relatérios trimestrais e anuais do Plano Anual de Atividades;
b) Relatdrio semestral de execugdo TEIP;
c) Relatdrios de acGes da IGEC; e

d) Relatdrios de autoavaliacdo.

8. Estratégia de Comunicagao

Atendendo ao diagndstico estratégico efetuado e aos problemas de mobilidade dos
alunos para as escolas vizinhas, que se constituem como desafios de grande impacto no AEPOL,
é fundamental que o Agrupamento elabore um plano de comunicacdo, constitua equipas de

divulgacdo e estabeleca estratégias para a promogdo da sua oferta no exterior.

Projeto Educativo — 2019/2023 23



Agrupamento de Escolas Professor Oscar Lopes, Matosinhos

Tabela 24 - Estratégia de comunicagdo

AMBITO

OBJETIVOS

MARKETING

Investir em visitas de estudo;

Criar uma comunidade de pertenca;

Fortalecer a imagem do Agrupamento com representacdes em
eventos culturais e outros;

Contribuir para a satisfacdo dos alunos e das familias.

COMUNICACAO

Dar a conhecer as praticas de referéncia do Agrupamento;
Dar visibilidade aos projetos;

Organizar mostras de trabalhos;

Investir na imagem visual da Escola Basica Professor Oscar
Lopes;

Criar uma equipa de divulgacao;

Investir em publicidade nos materiais escolares {Imagem de
marca).

ALVOS

MARKETING

Os alunos que se encontram na Escola Basica Estddio do Mar
(fidelizar);

Os alunos que se encontram na Escola Basica Professor Oscar
Lopes (fidelizar);

Outros alunos.

COMUNICACAO

Servigos atuais;
Servigos potenciais;
Pessoas influentes;
Comunicacdo Social;
Pablico interno;
Entidades Oficiais;
Autarguia
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